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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

1. วัตถุประสงค์ 

คณ ะกรรมการเห็นควรให้กําหนดกฎบัตรคณ ะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติั

หน้าท่ีในตําแหน่งกรรมการและกรรมการผูจ้ ัดการ รวมทั้ งการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทั หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และ

ผลการปฏิบติังานของกรรมการ โดยอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกนัซ่ึงมี

ขนาดใกลเ้คยีงกนั ทั้งน้ี เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และหลกัเกณฑอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการ

ส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

3. คุณสมบัติ  

3.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ 

มีประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม 

ในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัอยา่งเตม็ท่ี 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์และกฎหมายอ่ืนใด 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. การแต่งตั้ง วาระการดํารงตําแหน่ง และการพ้นจากตําแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยให้มีวาระ

การดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทั และเม่ือครบวาระดาํรง

ตาํแหน่งแลว้ อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้อีก 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

4.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

• ครบกาํหนดตามวาระ 

• พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทั 

• ลาออก 
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• เสียชีวิต 

• คณะกรรมการบริษทัมีมติให้พน้จากตาํแหน่ง 

• ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และ/หรือ 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.3 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออก 

ต่อบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน โดยใหก้ารลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 

4.4 ในกรณีท่ีตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนวา่งลงใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือก

บุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน แทน 

5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง โดยอาจเชิญ

ฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น

หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือจาํเป็น 

5.2 ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนให้ประธานกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคาํสั่งประธาน 

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ส่งหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอนแทนก่อนวนัประชุมอย่างนอ้ย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน

หรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

5.3 องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ 

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จาํนวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดท่ีมีอยู่ในตําแหน่ง

ขณะนั้น จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

5.4 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด  

มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

5.5 ในการออกเสียงในท่ีประชุม กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิ 

ออกเสียง คนละ1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 
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6. ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

6.1 ดา้นสรรหา 

6.1.1 พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ดา้นทกัษะวิชาชีพ และความเช่ียวชาญ โดย

ไม่จาํกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคลอ้งกับ 

กลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อนาํช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

6.1.2 พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการจาก

แผนการสืบทอดตําแหน่งหรือบุคคลภายนอก  เช่น การใช้ Professional Search Firms หรือจากฐานข้อมูล 

Director Pool ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

6.1.3 พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการผู ้จัดการและนําเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

6.1.4 แต่งตั้งคณะทาํงานไดต้ามท่ีเห็นสมควร และปฏิบติัภารกิจอ่ืน ๆ  ตามท่ีบริษทัมอบหมาย 

ทั้งน้ี  การสรรหาบุคคลตามขอ้  6.1.1  6.1.2 และ ขอ้ 6.1.3 ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารสรรหาและ 

การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

6.2 ดา้นกาํหนดค่าตอบแทน 

6.2.1 พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกาํหนดค่าตอบแทนและ 

การปรับอัตราเงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย  เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัและอตัราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมติั 

6.2.2 พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน ในการกาํหนดค่าตอบแทนและ 

การปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการผู ้จัดการและนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาอนุมติั 

6.2.3 แต่งตั้งคณะทาํงานไดต้ามท่ีเห็นสมควร และปฏิบติัภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีบริษทัมอบหมาย 
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7. การรายงาน  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการ

บริษทั และรายงานการทาํหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงัน้ี 

7.1 จาํนวนคร้ังในการประชุม 

7.2 จาํนวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

7.3 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีกาํหนดไว ้ 

7.4 การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินงานของบริษทั กลยทุธร์ะยะสั้นและระยะยาว และแผนการสืบทอด

ตาํแหน่ง  

8. การประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  จะจัดมีขึ้ น 

อย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง  โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินประจาํปีต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อนาํมาปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้และองคก์รสูงสุด  

 

ให้ยกเลิกกฎบตัรฉบบัเดิมท่ีประกาศใช้ เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 โดยให้ใช้กฎบตัรฉบับแก้ไข 

คร้ังท่ี 2 ซ่ึงไดผ้่านการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2565 เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 

2565 โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  29 พฤศจิกายน 2565  เป็นตน้ไป 

 

       จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 

                                                                                      -ลายมือช่ือ- 

 (ดร.ทนง พิทยะ) 

ประธานกรรมการ 

 

 


